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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Glinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
= yetistiren, kiiresel dlgcekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiytr  kullanarak
tirettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisii benimseyen iilkelerin yiizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Oniinii acan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢alismalarimiz yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel Ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safthasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek icin plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi1 yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize baglh, kadim kiiltliriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve  zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagmasi, vatanina, milletine,
insanlhiga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



Il¢e Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen  durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbaskanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili” 1s1ginda, giiclii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde listiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluglar1i uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarmai tespit
edip sonug¢ almaya yonelik dngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarm yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

slirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagsmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagmna inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
siirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarma tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin bagariyla uygulanacagina inantyorum.

TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Okul Miidiirii Sunusu

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan
yaraticihigin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi  hiz, artik
ka¢milmazlar1 da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da
oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
strekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gii¢lii bir yagsam standard1
ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile “Stratejik Plan”

olusabilmektedir.

Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalnizca bilgi yiiklii
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayat1 aydinlatan, bizleri daha ileriye gotiirecek, milli bilinci yerinde, vatanini seven nesiller
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uyduran, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Stratejik Plani’nda bertilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagma
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 68retmen, 6grenci ve velilerimize

tesekkiir ederim.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6g8renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonucglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincal iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarimi ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: DoOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkadn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ydnetim anlayismi giindeme getirmistir. Ulkemizde de
kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu silireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 {igiinciisii ise 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’ni
kalkimmma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimleri
ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 151ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen amacglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig olmasina
ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmin basladigmin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek
icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan
temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

v

Ust politika , :
belgelerinin \ Durum analizi
analizi Muzaffer
Tufaner
ilkokulu
2024-2028
Stratejik
w. Plam

Icve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalarinm bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine
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duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazist ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ger¢eklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik
Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f
yonleri ile dig etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, ic ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek icin
https://docs.google.com/forms/d/1 GCfjfOwiBUiJ4tj4ebq8c7A cPHS4mHXApFXWth5a6E/editweb sitesi iizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirligimiiziin
faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢caligmasi, miidiirliigliimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.



https://docs.google.com/forms/d/1GCfjfOwiBUiJ4tj4ebq8c7A_cPH54mHXApFXWth5a6E/edit

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programm
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2:Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hiikmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gére katilimei
bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama
ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi aracglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi1 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Caligmalari, tiim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programm yayimlanmistir. Buna gore Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan ¢aligmalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
béliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi
tizere22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve
okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. ( Ilgemizin strateji gelistirme
kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri II Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamstur.)

Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirligtimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢coktan segmeli, birden ¢ok se¢enekli, yonlendirici” tiirde “Kurukoprii
Sehit Muzaffer Tufaner ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani1 i¢ ve D1s Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer
verilmemigstir. Anketlere 4410 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.



Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Miudirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Kalkinma Bakanh§: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”
ninddrdiinciisiiriimii dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarmi yonlendirmek ve
yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {lizere Y6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurukdprii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul ~MiidiiriiCihat KOCYIGIT baskanliginda yiiriitiilen
calismalarda, Okul diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmigtir. Yiriitiilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve
yiiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 aymnda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi,
olusturulmustur. Miidiirliglimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile
ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyad1 Unvam

Cihat KOCQYIGIT Okul Miidiiri

Mehmet SAHANKAYA Miidiir Yardimcisi

Baris OZER Ogretmen

Nefiye OZGAN Okul Aile Birligi Bagskani

Tiirkan AKYUZ OkulAile Birligi Uyesi




Tablo 2: Kurukoéprii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Mehmet SAHANKAYA Miidiir Yardiumcisi Baskan
Fatih Karakiilah Ogretmen Uye
Adem CICEK Ogretmen Uye
Hacer GUVERCIN Ogretmen Uye
Baris OZER Ogretmen Uye
Nefiye OZGAN Goniilli Veli Uye

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki agamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmig ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi
hazirlanmustir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023

4  Gelecege bakis Agustos 2023




Taslagin Iice Milli Egitim

Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

Onay ve Yayim Ocak 2024




TURKIYE
YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giighii ve zayif taraflar
ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliiglimiizce mevcut
durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Miidiirliigiimiiziin
Tarihsel Gelisimi, Yasal yikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

Kurukdprii Sehit Muzaffer Tufaner ilkokulu ilk olarak 1933 yilinda 3 derslikli yapilarak egitim 6gretim faaliyetine
baslamigtir. Daha sonraki yillarda 3 derslik daha ilave edilerek 1960 yilinda yeni bina hizmete girmistir. 1985 yilinda
yetersizlikten dolay1 1960 yilinda yapilan binanin iizerine 4 derslik daha ilave edilmistir. Okul lojman binasinda tek
sube olarak hizmet vermekte olan anasinifina yerel imkanlarla 2 derslik ilavesi yapilmis olup 2008-2009 yilinda
hizmete acilmistir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda anasmifinda 43 6grenci ve ilkokulda 72 6grenci bulunmaktadir. 1
miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 2 anasmifi 6gretmeni, 4 siif 6gretmeni ve 1 adet TYP eleman1 bulunmaktadir

3. 2019 yilinda yiirirluge giren Kurukdprii Sehit Muzaffer ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlk siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak (izere lic tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 7 stratejik



10.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

amag, 21 stratejik hedef, ... performans géstergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Talas ilce Milli Egitim MidirlGgi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans géstergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
citkmistir:

2019-2023 stratejik plani dénemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi altinda birbirine
bagl birden cok gosterge ile desteklenmistir.

Biregitimveogretimddneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyetekatilan6grenci orani
ilkokul da %75, iken ilkokul da %100 hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi ilkokul da 25’e ulagmistir.

Yabancidildersiyilsonupuanortalamasi172, 16 iken, 78,29ile2023 yiligerceklesmeilehedefeulagilmistir.

EBA DersPortalikullanicibaginaaylikortalamasistemdekalmasiiresiotalama13,52dkiken,
ortalama21,55dkyacikarakhedefgerceklesmistir.

Dijitaligeriklereiliskinsertifikaegitimlerinekatiland gretmensayisi5 ikenbusayi 2023°te 8’e
cikarakhedefgerceklesmistir.

Meslekigelisimetkinliklerinekatilanpersonelsayisi4 ikenbusay1 2023 de 9’agikarakhedefgerceklesmistir.

3-5 yasgrubuokullasmaorani157,5 ikenbusay1 2023 de 75,65’ e

[Ikokulbirincisinifogrencilerindenenazbiryilokuldncesiegitimalmisolanlarmorani178,8ikenbusay1 2023 de
95’ e ¢ikarakhedefgergeklesmistir.

Erkengocuklukegitimindedesteklenensartlarielverigsizogrencisayis1 Oikenbusay1 2023 de 0 e ¢ikmaistir.

Ozelegitimeihtiyacduyandgrencilerinuyumununsaglanmasinayonelikd gretmenegitimlerinekatilanokuldncesi
ogretmenioraniOikenbusay1 2023 de 1lecikarakhedefgergeklesmistir.

Ortaokulda 20 giinveiizeridevamsizégrenciorani4,02ikenbusay1 2023 de 3 e indirilerekhedefgerceklesmistir.
6-9 yasgrubuokullagsmaorani92,14ikenbusay1 2023 de 100 e ¢ikarakhedefgergeklesmistir.
10-13 yasgrubuokullagmaoran1 96,2ikenbusay1 2023 de 97,5 acikarakhedefgerceklesmistir.

EgitimkayitbolgelerindekurulanokulvemahallesporkuliiplerindenyararlanandgrencioraniOikenbusay1 2023
de 25’yacikarakhedefgerceklesmistir.

Destekprogramimakatilandgrencilerdenhedeflenenbasariyaulagandgrencilerinorani75ikenbusay: 2023 de
90’a ¢ikarakhedefgerceklesmistir.

Toplumsalsorumlulukvegoniilliiliikprogramlarmakatilandgrenciorani (%) 12,2ikenbusay12023°tel5,9 a



cikarakhedefgerceklesmistir.

22. Kaynastirma / biitiinlestirmeuygulamalariileilgilihizmetigiegitimverilendgretmen sayisi0 ikenbusay1
2023’te 1 egikarakhedefgergeklesmistir.

23. Bilimvesanatmerkezlerigruptaramauygulamasiyapilandgrenciorant (%)3ikenbusay1 2023 ’te
4¢ikarakhedefgerceklesmistir.

24. Okullumuzadahazirlananbireyselogrenmemateryali sayisi4Sikenbusay1 2023°te 54
ecikarakhedefgergeklesmistir.

25. Uygulanandgretimprogramidogrultusundayenilenenstandartdonatimlistesiorani (%) 53 ikenbusay1 2023’te
91 e ¢ikarilmisfakat 2023 hedef 100 oldugui¢inhedefmakuldiizeydegerceklesmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlhiginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri
de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi hiikmiince, okul
miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

¢ Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu
Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir ; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasmir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

¢ Midiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumlulugu

Miidiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun
yonetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen goérevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
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Miidiir yardimeisinin gorev, yetki ve sorumlulugu
Miidiiriin ve miidiir bagyardimcismin olmadig1 zamanlarda midiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenin gorev, yetki ve sorumlulugu

Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu &gretmenleri, kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve Ogretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Ilkokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist smifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun
goriilmesi halinde bagska bir sinifi da okutabilirler.

Ilkokullarda biitiin derslerin smif gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni
bulunmamasi1 durumunda; bu dersler ayn1 egitim bdlgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan
ogretmenlerince okutulur. Ihtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri
okutmak iizere, mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla atamaya esas olan alana dgretmen olarak
atanabilme sartlarini tastyanlar ek ders karsiligi gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan smif 6gretmenleri veya smif 6gretmeni
olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6§retmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir.
Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler simif 6gretmenince okutulur.

Diger personelin gorev, yetki ve sorumlulugu

Bakim, onarim ve uygulama smiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiritmek, egitim ve &gretim
etkinliklerinde O6gretmenlere yardimci olmak i¢in teknisyen, Biiro islerini yiiriitmek iizere biiro memuru,
Kiitiiphaneyle 1ilgili isleri yiiriitmek iizere kiitiiphane memuru, Araci bulunan okullarda sofor, Temizlik
hizmetlerini yliriitmek iizere hizmetli,

Bahgeyle ilgili gorevleri yiiritmek iizere bahgivan,Okulun 1sinma islerini yiiriitmek tizere kaloriferci, Bina ve
tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak {izere gece bek¢isi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,
Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiriitmek iizere ambar memuru, Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve
islemlerini yiiriitmek iizere hemsire, Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasmna yonelik is ve
islemleri yiiriitmek iizere as¢1 ve asc1 yardimcisi, Thtiyag duyulan diger alanlarda personel galistirilabilir.

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢er¢evesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak
teblig edilir. Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet
satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas ve usuller sézlesmeyle belirlenir.



25.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergcevede
Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkive Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanhiginin  Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonumerkezde olmak tizere {ist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak
iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l1 Cumhurbaskanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanligr Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim de Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve
Denetim Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi
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Uriin ve Hizmetler
Egitim ve dgretime erisim imkanlarmin saglanmasi
Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarimin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yatililik, bursluluk ve dzel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

Ogrencilerin okul basarisini artiracak caligmalarin yapilmast

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin yapilmast

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi
Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin yiirtitiilmesi
Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasmin saglanmasi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Istatistik? verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme galismalarinin yapilmast

Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi vb. 6zlik islemlerinin yiriitilmesi
Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

Midiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

Tablo-5:Faaliyet Alanlarma Gore Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

2.6.Paydas Analizi
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Faaliyet Alanlar1

Bilimsel, Kiiltiirel
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme
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Arastirma, Gelistirme,
Proie ve Protokoller
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Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliikklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine
verilen yasal yiikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetlerin
birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon
semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alimmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligmalar yliriitilmiistiir.

Ilgemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine ydnelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri,
yiirlirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis;
egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kuruképr Sehit MuzaafferTufaner ilkokulu Miidiirliigii
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate
almmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, ilce milli egitim miidiirliikleri ile midirligiimiiz biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Talas Ilce Milli Egitim
Miidiirligii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaglar
olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms iizerinden dis

paydas i¢cin
https://docs.google.com/forms/d/1 GC{jfOwiBUiJ4tj4ebq8c7A cPHS5S4mHXApFXWthSa6E/edispaydasicin
https://docs.google.com/forms/d/1GCfjfOwiBUiJ4tjdebq8c7A_cPH54mHXApFXWth5a6E/edit ve

https://forms.gle/avsLSUP1aJ4QcPMLo6anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 2204 i¢ paydas, 2206 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi 6lgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Ilge Milli Egitim biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin
beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/1GCfjfOwiBUiJ4tj4ebq8c7A_cPH54mHXApFXWth5a6E/ediş
https://docs.google.com/forms/d/1GCfjfOwiBUiJ4tj4ebq8c7A_cPH54mHXApFXWth5a6E/ediş
https://forms.gle/avsLSUP1aJ4QcPML6

CINSIYETINIZ ?

21 yanit

® KADIN
@ ERKEK

Sekil 1: Dis Paydas (Veli) Cinsiyet Durumu

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin cinsiyet dagilimina gore yiizde71,4’ii kadin yiizde 28.,6° sinin erkek
oldugu gozlemlenmistir. .

® 52
® 633
O 344
® 224
® 50 ve @erl

Sekil 2:D1s Paydas (Veli) Yas Durumu

Di1s paydas anketimize katilan velilerimizin yas dagilimina gore ylizde 14,3’iiniin 18-25 yas araliginda oldugu
yiizde 42,9’unun 26-33 yas aralifinda oldugu yiizde30,1 inin ise 34-41 yas araligindaki velilerden olustugu
gbozlemlenmistir.

31



EGITIM DURUMU 10 Kopyaia

21 yant

® KEGRETIM

@ sF

® ONISANS

® L2dN3

@ YUKSEK LISOKS VE UZER)

Sekil 3:Dis Paydas (Veli) Egitim Durumu

EGITIM DURUMU |
20 yanit

@ ILKOGRETIM

@® LiSE

@ ON LISANS

@ LISANS

@ YUKSEK LISANS VE UZERI

3./ 13

Sekil 4: Cinsiyetiniz

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin Egitim durumu dagilimma gére yiizde 45 ilkogretim yiizde10 lise yiizde
10 6n lisans yiizde 25 lisans yiizde 45 ilkogretim mezunu oldugu gézlemlenmistir.
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IHTIYAC DUYDUGUMDA OKUL CALISANLARI iLE RAHATLIKLA KONUSABILIYORUM
21 yanit

[ I
9?2
@
@4
®5

Sekil 5:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin oranlar1

OKULUN DIGER PERSONELI (MEMUR ,HIZMETLI, KANTIN GOREVLISI...VB) BIiZE
SAYGILI VE NAZIK DAVRANIR

21 yanit

[ B
@2
@3
04
®5

4/13

Sekil 6:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri
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VELI ACISINDAN BILINMESI GEREKEN BILGILER ZAMANINDA ILAN EDILIR
21 yanit

[ I
9?2
®3
@4
@5

Sekil 7:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OKULUMUZUN DUZENLEDIGI VELI TOPLANTILARI VERIMLI GECMEKTEDIR
21 yanit

@
P
@®:
®:
@5

Sekil 8:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin veli toplantis1 hakkindaki goriisleri
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OKUL ILE ILGILI ISTEK VE SIKAYETLERIMi OKULA ILETEBILIYORUM
21 yanit

[
9?2
®:
@4
®5

Sekil 9:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OKULA ILETTIGIM ISTEK VE SIKAYETLER DIKKATE ALINIYOR
21 yanit

@1
®?2
@3
@4
®5

Sekil 10:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri



OKUL ONETICILERI GAYET SICAK VE SAMIMIDIR

21 yanit

'y
(Y.
®:
o
@5

Sekil 11:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OKULUN OGRETMENLERINI GUVENIRIM
21 yanit

Sekil 12:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri
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OKULUN DIGER PERSONELINE GUVENIRIM
21 yanit

@1
®?2
@3
@4
®5

Sekil 13:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OGRENCIM DERS GALISMA TEKNIKLERI ILE ILGILI YETERLI HBERLIK HiZMET]
ASLMAKTAYIM

20 yanit

[ I
@2
@3
[
@5

Sekil 14:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri
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OKULDAN KiSISEL SORUNLARIM ILE iLGiLI REHBERLIK HIZMETI ALMAKTAYIM
19 yanit

[ I
@2
@3
@4
®5

Sekil 15:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OKULDA YETERI KADAR GUVENLIK ONLEMi VE KAMERA MEVCUTTUR
20 yanit

[ I
@2
@3
@4
®5

Sekil 16:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri
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OKUL YOLU GUVENLIDIR
20 yanit

Sekil 17:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OGRENCIMIN NOTLASRINA RAHATLIKLA ULASABILIYORUM
20 yanit

1 O /" ‘13
Sekil 18:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriigleri

39

o1
®?2
@3
@4
®5

[ I
®?2
®3
o4
®5



OGRENCI ISLERI ILE ILGILI BELGELER ZAMANINDA DUZENLENIR

21 yanit

Sekil 19:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

SINIFIMIZIN FiZiKi DURUMU YETERLIDIR
21 yanit
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Sekil 20:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

SINIFIMIZDA YETERIiI KADAR DERS ARAC GERECLERI MEVCUTTUR
21 yanit

Q1
9?2
@3
@4
®5

Sekil 21:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

TENEFFUSLERDE NOBETCIi OGRETMENLER OLAYA HEMEN MUDAHELE
ETMEKTEDIR

21 yanit

o1
@2
@3
@4
®5

Sekil 22:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriigleri
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OGRENCIMIN OKULDA BASARISI ODULLENDIRILIR
21 yanit

[
9?2
@3
@4
®5

Sekil 23:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

OGRENCIM OKULDA MILLI VE MANEVI DEGERLER OGRENMEKTEDIR
21 yanit

[ B
®?2
@3
@4
®5
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Sekil 23:D1s paydas anketimize katilan velilerimizin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA ISIMLE ILGILiI GELISMELER HAKKINDA YONETICIM
TARAFINDAN BILGILENDIRILIRIM

8 yanit

@1
®?2
®4
®5

Sekil 24: I¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA KARAR ALMA SURECINE KATILIRIM

8 yanit

®1
®?2
® 3
@4
®5

Sekil 25: I¢ paydas anketimize katilanlarmn goriisleri
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CALISTIGIM KURUMDA FARLI VE YENI FIKIRLER DESTEKLENIR
8 yanit

[ B
@2
@4
@5

Sekil 26: I¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA CALISMALARIM SONUCUNDA TAKDIR EDILIRIM
8 yanit

[ B
®?2
@4
®5

Sekil 27: I¢ paydas anketimize katilanlarmn goriisleri
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YAS

8 yanit

@ 1825
@ 2633
® 34-41
@ 42-49
@ 50 UZERI

v

Sekil 28: i¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA PERSONEL ARASINDA ETKILI ILETISIM VARDIR
8 yanit

[ B
®?2
@3
@94
@5
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Sekil 29: i¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

8 yanit

Sekil 30: i¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA YONETICILIER ILE CALISANLAR Arasinda iyi bir uyum vardir

8 yanit

5
8 (100%)

CALISTIGIM KURUMDA GALISMA ARKADASLARIM EKIP CALISMASINA YATKINDIR

@1
®?2
@4
®5

@1
®?2

@4
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Sekil 31: i¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA bagh bulundugum yoneticinin YONETIM BECERISI YETERLI
DUZEYDEDIR

8 yanit
[ I
®?2

@4
®5

Sekil 31: i¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri
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CALISTIGIM KURUMDA GOREV VE ROL TANIMLARI NET BiR SEKILDE
BELIRLENMISTIR

8 yanit

[ |
@2
@4
®5

Sekil 32: ¢ paydas anketimize katilanlarin goriisleri

CALISTIGIM KURUMDA iSIMLE YAPTIGIM ONERILER YETERLI OLGEDE DIKKATE
ALINIR

8 yanit

@1
®?2
®4
®5

Sekil 32: I¢ paydas anketimize katilanlarm goriisleri



2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirligiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevliOkul Miidiirii, Miidiir Yardimeisi, Ogretmen ve Yardimci Personel arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
almmaktadir. Midirliigiimiiz ¢calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar
alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak tizere
“Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi,
bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan gériisler asagiya siralanmistir.

Giiclii Yonler

*OKkulumuzun 1sinma problemi olmamasi

*OXkul veli iliskilerinin olmasi

*Sinif mevcutlarinin az olmasi

*Disiplin probleminin az olmasi

*Ogretmenlerin kadrolu olmasi

*Ulasim sikintisinin olmamasi

*Ogrencilerin ekonomik yonden sikinti cekmemeleri

Zayif Yonler
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*Okul bahc¢esinde ayr1 ayr binalar olmasi

*QOkul binalarinin eski olmasi

*Dersliklerin kapasite yoniinden farklihk gostermesi

*QOkul boliimlerinin kiiciik olmasi

*QOkul alanin biiyiik olmasi sonucu yeterli denetimin yapilamamasi
*QOkul tuvaletlerinin disarida olmasi

*Idari oda ve siniflarin ayn binalarda olmasi

2.7.2. Teskilat Yapisi




Kurukdprii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile ydnetim
ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

Sekil 3:Teskilat Semasi

Muiddar
Yardimcisi

(1)

4 N\
Sinif Ogretmeni Q-kUUI Once§| Hizmetli
Ogretmeni
4 1
(4) (2) (1)
J J g 4




2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Midiirligii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri agagida yer alan tablolarda belirtilmistir.
Tablo 5:Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapist

Gorev Unvam Toplam Asil Vekil
Okul Miidiirii 1 1 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0
Smif Ogretmeni 4 4 0
Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0

Tablo-6:Sehit Yiiksel Turgut Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

Personel Gorev ve Unvani Olmasi Gereken Mevcut Ihtiyac
Yardimci Hizmetler Personel 2 1 1
Giivenlik Personeli 1 0 1

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda akilli tahta kurulumlar: tamamlanmistir. .

Okulumuz elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Y dnetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir.
Ayrica Midiirligimiiz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, ayrica
personel ve 6grenci iglemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.



Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-
istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin
zay1f yoniinii olusturmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Kuruképrii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii hizmet binasi olarak Kurukdprii Mahallesi Mehmet
Akif Caddesi No:12 Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Miidiirliiglimiiziin Fiziki Kaynaklar

Sra Kullanum Alany/Tiri (Tahsiginl;rslzly;:lnﬁhﬂ) I((;EtisrlleDeltlglsﬁl)l
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 3 Yeterli
2 Kiitiiphane 1 Yeterli
3 Laboratuvar 0 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Idare Odas1 2 Yeterli
6 wC 12 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulagsabilmek
icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bodylece kaynaklarm belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmni merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7:Kuruk&prii Sehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)



HARCAMA KALEMi

(EKONOMIK KODA GELIiR/GIDER
GORE)
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri GIDER

Tablo-11: Okul Biit¢esi Tablosu (Ekonomik Siniflandirma)

BUTCE KAYNAKLARI

Genel Biitce

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler (YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi

TOPLAM

2020

8.264,66

6.743,01

2021

15.911,37

13.371,72

Oncesi Y1l

4.695,20

2022

2.195

2500

2022

7.134,85

1.550,00

2024 Yih Tahmini

A0 Biitce

38,678,65

30.929,00

Cari Y1l
2023

1.347,50

37.331.15

38.678,65

20.000

20.000

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

¢ Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
= Yabanc1 dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

= Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimimnin uygulanmasi

e Ekonomik Faktorler



= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

= Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» [lcemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

* Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

» {Igemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
» Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal-kiiltiirel Faktorler

* Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢catigmanin artmasi

= Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

* Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

* Basta okulumuz olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet olanaklar1 bakimidan belirli
bir alt yapiya sahip olma

* Kurum ve kuruluglarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicli verimliligi artmistir.
* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

¢ Yasal Faktorler
* Mevzuat hiikkiimleri

* Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarininuygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamast
= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm cesitlerine olanak sunmasi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

" . . . Bilisim teknolojilerinin Hizli ve degisken Egitim ve dgretimde teknolojinin etkin
Diinya e ulkpmlzdelq gelismesi, dijitallesme ve teknoloiik gelismelere kullaniminin artirilmasi; dijital icerik ve
Teknolojik teknolojik gelismel ; s Jik gels _
G my CLOIgIs (HHBRTEET v endiistri 4.0 gibi olaylarin zamaninda ayak becerilerin gelismesi icin ekosistem
Faktorler tekn(;l:tjllr}lf; i:irpllan getirdigi yenilikler uydurulmanin zorlugu, kurulmasi

Ogretmenler ile



Uzaktan egitim
teknolojisinin geligimi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program biitce
sistemine gegilmesi

Yasal Faktorler

Mevzuatta Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve islemler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmast

Dezavantajli 6grencilere
erigim imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

ogrencilerin teknolojik
cihazlart kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin

okul disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet

ortaminda olusan bilgi

kirliligi

Bilgi iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullamimina karsin yeterli
onlemler alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin teknolojik
temelli egitim araclarimin
kullanimu i¢in yeterince
hazir olamamasi

Ogrencinin aktif 6grenme
yerine pasif 6grenme
durumunda kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasima yonelik
kurumsal kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi
Ani gelisen ve ¢oziilmesi
aciliyet gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

Dijitalbecerilerin gelismesi icin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es giidiimlii
caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin mali
birimlerinde calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik olmasi

Kurum yonetici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Midiirligiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.



Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye kars1
olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirligiimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile Midirligiimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Geng niifus yapis1 ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi
Ilgemizde E-spor ve Inovasyon Merkezinin bulunmasi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere ve sigmmacilara yonelik olarak a¢tigi kurslarin ¢esitliligi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda elde edilen basarilarmin olmasi
. Uluslararas1 egitim ortamlarmin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi
. Kurumun, giiclii bir ydonetim kadrosuna sahip olmasi
. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi
. DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

XN E LD

ke
WD -=o

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun ¢aliganlaria kendini gelistirme imkan1 tanimasi

. Gorev dagilimin isleri kolaylastirmast

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

. AR-GE c¢alismalarina verilen 6nem

. Haywrsever ailelerden egitim ortamlariin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme sisteminin

N DY b e ek e e
S \& 0 0 & W

olmasi
22. Tasimali 6grencilere licretsiz servis ve yemek, okul dncesi 0grencilere ise licretsiz yemek verilmesi
23. Etkili denetleme sisteminin varlig1
24. Yerel yonetimle sik1 bir is birliginin olmas1
25. Nitelik gelistirme ve iyilestirme caligsmalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde stirdiiriiliiyor olmas1
26. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
27. Midiirliigimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi




28. Ilce geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
29. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

31.Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’ larla, Derneklerle vb Kuruluslarla isbirligi halinde
olmasi.

32.0zel 6gretim kurumlarinin sayica yeterli olmasi

33. Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢aligmalarin artirilmasi

34. Kurumuzda ¢aligan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

35. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis acilariin olumsuz olmasi

36. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme korligii
yasamasi

37. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin 1yi yapilamamasi

38. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

39. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

40. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

41. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

42. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

43. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin diisiik olmas1

44. Ilkokulda ¢ocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

45. Kadn yonetici sayisindaki yetersizlik

46. Egitim sendikalarmim yonetim iizerindeki etkisi

47. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi

48. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

49. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

50. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

51. Yoneticilerin yeterliliklerinin, insiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

52. Psikolojik danisma hizmetlerindeki yetersizlikler

2.9.3 FIRSATLAR

=

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

Biligim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 68renciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

Ilcemizde 2 iiniversitenin bulunmas,

PN AR WD

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1
11. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi




12. Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmast

14. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

15. Projeler i¢cin 6nemli bir biitce ayrilmasi

16. iISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

17. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢erceve planinin olmasi

18. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

WO N AE WN R
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o

Goc alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminm kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hiz1
[lgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmas1

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

Iklim kosullarmmn zorluklar:

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanligmin yetersiz

olmasi

. Toplumsal yap1 bozukluklar1
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarmm politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Geng niifusun azalmasi1 (TUIK,2022)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢hiik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

[lgenin aldig1 gd¢ oranmin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

KurukdpriisSehit Muzaffer Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarimistir. Miidiirliik
olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirligimiiz
stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.
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2.10.Gelecege Bakug

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

2.10.1. Misyonumuz

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal ATATURK’iin getirdigi laik, demokratik, c¢agdas, milliyetci anlayisi
benimseyen, iireten, calismalarini projelendiren, sanatta, sporda, kiiltiirel faaliyetlerde 6ncii olmay1 ilke edinen, bugiinii
yarinin gozleri ile géren, vatanina bagli milli bilinci yiiksek nesiller yetistirmek.

2.10.2. Vizyonumuz

“Ogrencilerine Milli benlik ve bilinci yerlestirmeyi, gerektiginde goziinii kirpmadan vatanmi korumayi, milli
deger ve ahlak anlayisini yerlestirmeyi, diline sahip ¢ikip kullanmalarin1 saglamayi, ilgi ve yeteneklerine gore iist
egitim programlarma hazirlamayi, kendine giivenen, arastirmaci, diisiinen, kendisiyle ve ¢evresiyle
barisik nesiller yetistirmeyi amaglar

2.11. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Katilimci, demokratik, siirekli gelisim ve degisimden yana olan yonetim anlayisimiz.
Sevgi ve saygiya dayali disiplin anlayisimiz.

“Ogrenemeyen dgrenci yoktur.” ilkesini benimsememiz.

Bilimin 15181nda aklin 6n planda tutuldugu; yaparak yasayarak 6grenmeye dnem veririz.
Egitim ve 6gretim alanindaki yenilikleri ve teknolojik gelismeleri takip eder ve uygulariz.
Calisanlarimiz arasinda karsilik giiven ve saygi duygusunu benimseriz.

e “Ben” yerine “Biz” felsefesine inaniriz.

e Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basariy1 artiracagina inaniriz.

e Milli deger ve milli kiiltiire onem veririz.

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.
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Amacg 3 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okulsaglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Amacg 4 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

Amag 5 : Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oramni artirilacaktir



Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Midura/Madar Yardimaisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
alismalari yapilacaktir.

e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

9.000,00 TL

Hedefsiz 6grencilerin devam konusunda zorlanmasi

Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Tablo-15: Amag 1
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Temel Egitim

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 43 50 53 56 59 62
20 65 70 72 74 78 85
20 65 69 73 76 79 82
20 2 2 3 4 5 5

20 65 70 72 74 78 85

Okul Mudiri/Mudir Yardimasi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S2.1 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kutliiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
tkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin gevre bilincinin artinlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
tkinlikler diizenlenecektir.

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az
gondermeleri
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

25.000,00 TL

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemini saglanmali

Tablo-16: Amac 2
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve oOgretimin saglkh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S3.1 Egitim ortamlan is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akranzorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$3.4 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

e Yasanabilecek kazalar igin alinacak tedbirlerin eksik belirlenmesi.
e Ailelerile dogru ve etkili iletisim kurulamamasi
e Tatbikatlar sirasinda yaralanma riski

85.000,00 TL

Egitim verecek kisi ve kurumlar ile 6nceden iletisime gegilmelidir. Tatbikatlar zamaninda
veplana uygun yapilmali.

Alaninda uzman yetkili kisiler

Tablo-17: Amac 3
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.

Temel Egitim

Kurumsal Kapasite

Okul Midira/Madar Yardimaisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S4.2Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

e Gereklifiziki ortamin yetersizligi ve maddi yetersizlikler.

155.000,00 TL

Al fiziki alanlar tespit edilerek kullanilmal.

Planlamalar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde olmal.

Tablo-18: Amag 4
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Temel Egitim

Egitim Ogretimde Kalite

Okul Mudiri/Mudir Yardimaisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
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S5.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

S5.20¢rencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

o lgili faaliyetler icin alaninda yetkin kisi kuruluslara ulasmada yasanan zorluklar

25.000,00 TL

Faaliyetlere katilacak 6grenciler nceden belirlenmeli, yonlendirilmeleri yapiimali

Uzman kisi ve kuruluslar

Tablo-19: Amacg 5
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3. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Planmi'nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti gticlendirilecek ve harcamalarin o6nceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

o Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

o Stratejilere iliskin maliyetlerin blitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

o Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
debelirlenmistir.

o Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurlugtimiiziin stratejik planinda bes ama¢ ve bes hedef bulunmaktadir. Soz
konusu amagcve hedeflere iliskin bes yillik tahmini btitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



2027

2
(@]

Amag¢1 1.000 1.500 2.000

TOPLAM
MALIYET

500
Hedef 1.1 (0]0)

) 1.000

3.000
3.000

2.000

5.000 7.000

Hedef 2.1 2.000 5.000 7.000

10.000 20.000 35.000 40.000 50.000 155.000 TL
Hedef 4.1 10.000 20.000 35.000 40.000 50.000 155.000 TL
Amag 5 2.000 3.000 5.000 7.000 8.000 25.000 TL
Hedef 5.1 2.000 3.000 5.000 7.000 8.000 25.000 TL
AMAC
26. . . . 112. . L
TOPLAM 6.000 45.500 69.000 86.500 339.000 T
Genel YOn.
15.000 20.000 30.000 40.000 50.000 155.000 TL
Gideri

41.000 99.000 106.500

Ul 65.500
Kaynak

Tablo-20: Maliyetlendirme

167.000 494.000 TL
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4. IZZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu boliimde Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik

Plant’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KURUKOPRU SEHIT MUZAFFER TUFANER ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal vyapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve
degerlendirme stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ytrttiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner ilkokulu Miidiirligt 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Model'inin gelistirilmis stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon

verecek temel ilkeler: Katilimcihk, Saydamlik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kuruképrii Sehit Muzaffer
Tufaner Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,



3. Stratejiler kapsaminda ylr(tilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim &nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olugturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesmedurumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimy,




Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimas,

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi.

Sekil-53: Izleme ve Degerlendirme Modeli Cercevesi

[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekildezetlenmistir. Kurukoprii Sehit
Muzaffer Tufaner ilkokulu Midiirligt 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Araizleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Il Milli Egitim Mudurlugi Kayseri i1 Milli Egitim
Miidiirlagii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda



hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin gortisinesunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasimasini saglamak tizere gerekli

gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

Yilsonu ik alty ayhk

gerceklesmelerinin gercekiesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunuimas:




Sekil-54: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina aitveriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagma iliskin almacak gerekli nlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden almarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB'nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne ¢lgiide ulasildigimni ortayakoyabilecek yeterli
say1ida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmustir. Stratejik planda,izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanhigimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge



bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve

karsilastirila bilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

2.1. i i i S
3.1. i i i i i S
4.1. i i S
5.1. i i S

Tablo-21: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:



Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

— Is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler Birim(ler)

IEGM
BIGM
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga nedenolan DOGM

B o etmenler giderilecektir. BOKGM
6nleyici alismalar yapilarak Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
azaltilacaktir. bilgilendirme galismalari yapilacaktir. TEGM DHGM

HHGM

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Sorumlu 5 L
Birim Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim(ler)

$2.1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden

yararlanmasi saglanacaktir. iEGM

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme B.|AGM

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel |egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir. P?GM
degerler, saglikli yasam ve cevre Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler OOKGM
bilinci duyarhilig Yapllacaktlr. o N . TEGM DHGM
Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek HHGM

kazandinilacaktir. konuya iliskin etkinlikler dizenlenecektir.

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan

Hedefler Stratejiler Birim(ler)

Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla IEGM

mucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, BIGM
Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin  [Pulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is DOGM

birliginde egitimler dizenlenecektir. BOKGM

saglikli ve guivenli bir ortamda - .
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

. T i saglanacaktir.
ve glvenligi gelistirilecektir. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

DHGM
HHGM

gergeklestirilmesi icin okul saghgi

TEGM

Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

is Birligi
Yapilan

Sorumlu
Birim

Hedefler Stratejiler

Birim(ler)

S4.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve IEGM

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. BIGM

Hedef 4.1. Temel egitimde DOGM
okullarin niteligini arttiracak S4.2 Atdélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektér ile is birlikleri OOKGM
uygulama ve galismalara yer yapilacaktir. TEGM DHGM

verilecektir.
HHGM




Amag 5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gokyonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

is Birligi

Sorumlu
) Birim Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim(ler)

S5.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir

" IEGM
. o S5.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine BIGM
Hedef 5.1, Ogrencilerin bilimsel, katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, DOGM
kiltirel, sanatsal, sportif ve . - . N .
. ) egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum BOKGM
toplum hizmeti alanlarinda ders hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir. TEGM DHGM
disi etkinliklere katilim orani
artirlacaktir HHGM

S5.3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen|
etkinlikler islenecektir.

Tablo-22: Performans Gostergesi Sorumluluklar



H3.1

PG1.1.1

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

20 glin ve Uzeri 6zirsuz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.2

20 giin ve Uzeri 6zurlt devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birim

TEGM

PG2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG2.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG2.1.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG2.1.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG2.1.5

Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERi

Performans
Gostergesi

PG3.1.1 Okulda yaganan kaza sayisi

PG3.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.13 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
o ve veli sayisi

PG3.14

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Sorumlu
Birim

TEGM

Sorumlu
Birim

TEGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM
BIGM
DOGM
OOKGM
DHGM

HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM

BIGM

DOGM

O0KGM

DHGM

HHGM

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

IEGM

BIGM
DOGM
OOKGM

DHGM
HHGM




AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Sorumlu is Birligi Yapilan
Gostergesi Birim Birim(ler)

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) IEGM
PG4.1.1 BiGM
sayisl.

TEGM

H4.1

DOGM
OOKGM

DHGM

HHGM

AMAGC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Sorumlu is Birligi Yapilan
Gostergesi Birim Birim(ler)

G511 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) IEGM

Bir egitim ve ogretim yilind iki | luluk ve toplum hizmeti s

H541 PG5.1.2 ir egitim ve 6gretim yilinda en az iki scjsvya s?rum uluk ve toplum hizmeti TEGM )

calismalarina katilan 6grenci orani (%) DOGM

OOKGM

DHGM

PG5.13 Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasl proje, yarisma vb. HHGM

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Tablo-23: Hedeflerine Iliskin Performans Gosterge



T.C.

TALAS KAYMAKAMLIGI

Kurukoprii Sehit Muzaffer Tufaner [Tkokulu Mudiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alimarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Midiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmistiir.
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